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Vorwort des Vorstandes,
Jahresbericht 2023

Liebe Leserinnen und Leser,

wussten Sie schon, dass die Genossenschaftsidee von der
UNESCO als immaterielles Weltkulturerbe anerkannt ist?
Durch diese Idee sind seit ihrer Entstehung vor tiber 170
Jahren wirtschaftlicher Erfolg und gesellschaftlich nach-
haltiges Handeln nach den Grundsatzen der Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverantwortung eng miteinander
verbunden.

Auch Ihre VR Bank Lahn-Dill gehért dieser erfolgreichen
Organisationsform an, die tiber den reinen Wirtschaftsbetrieb
hinaus auch eine Wertegemeinschaft darstellt. Ihre Bank ver-
zeichnet aktuell mehr als 46.000 Mitglieder, die als Teilhaber
aktiv mitbestimmen und mitverdienen kdnnen. Zugleich ist
die VR Bank Lahn-Dill auch ein verlasslicher und attraktiver
Arbeitgeber sowie ein wichtiger und qualifizierter Ausbil-
dungsbetrieb in unserer Region.

Mit dem Bericht stellen wir die wirtschaftlichen Erfolgszah-
len des Geschiftsjahres 2023 vor und berichten auch tiber
unsere Aktivitaten unter dem Gesichtspunkt der Ausrichtung
fiir die kommenden Jahre.

Im vergangenen Jahr sind wir nach Jahren der Niedrig- und
insbesondere der Negativzinsphase wieder in der betriebs-
wirtschaftlichen Normalitat angekommen. Geld hat wieder
einen Preis und dies begrii3en wir.

Das Ergebnis befahigt uns, zusatzliches Eigenkapital zu
bilden. Dies ist Voraussetzung fiir eine verlassliche Kredit-
vergabefahigkeit bei wachsenden Finanzierungsbedarfen
unserer Firmen- und Privatkunden. Wir kdnnen investieren
in die Entwicklung neuer, innovativer Leistungen fiir unsere
Kunden und um fiir wirtschaftliche und politische Risiken
vorzusorgen. Daneben kdnnen wir Steuern auf unsere erziel-
ten Gewinne abfiihren. Diese flie3en direkt in unsere Kom-
munen und Gemeinden.

All dies sind deutlich nachhaltige Effekte fiir unsere Mitglie-
der, Kundinnen und Kunden. Die VR Bank Lahn-Dill ist und
bleibt somit ein stabiler Wirtschaftsfaktor fiir die gesamte
Region.

Wir danken unseren Vertreterinnen und Vertretern, Kundin-
nen und Kunden sowie unseren Geschéftspartnerinnen und
Geschaftspartnern fiir das entgegengebrachte Vertrauen
und die erfolgreiche Zusammenarbeit im abgelaufenen Jahr.
Vor allem aber bedanken wir uns bei den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der VR Bank Lahn-Dill fiir ihre sehr gute und
erfolgreiche Arbeit.

Klaus K6nigs Ralph-Uwe Orth Steffen Simmer
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Mitgliedschaft

Mitgliedschaft

Was haben eine WG und eine Genossenschaftsbank
gemeinsam?

Eine ganze Menge

Warum unsere genossenschaftliche Idee moderner
denn je ist, erklart uns WG Bewohnerin Toni in diesem
Film.
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Einfach nachhaltig

Wir wollen aktiv dazu beitragen, eine bessere Zukunft fiir unseren Planeten zu schaffen. Unsere Geschaftsablaufe werden
stetig auf umweltfreundliche Alternativen gepriift, damit wir so unseren 6kologischen FuBabdruck minimieren kénnen. Von der
Nutzung erneuerbarer Energien bis hin zur Reduzierung von Abfall und dem Einsatz nachhaltiger Materialien - wir setzen uns
dafiir ein, dass unsere Produkte und Dienstleistungen im Einklang mit der Natur stehen.

Einfach mobil

25 % unseres Fuhrparks fahren
bereits elektrisch. Jahrlich werden
es mehr.

Einfach Sonne tanken

An 7 unserer Standorte produzie-
ren wir mittels Photovoltaikanla-
gen unseren eigenen Strom.

Einfach pendeln

Wir geben zum Deutschlandticket
was dazu! Damit fordern wir den
Umstieg auf Bus und Bahn.

Einfach weniger fahren

Durch unsere VR-Digit@(Beratung
und insgesamt 5.300 Homeoffice-
Tage im letzten Jahr, ist das Auto
bei vielen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern deutlich haufiger
stehen geblieben.

Einfach laden

9 Lademoglichkeiten gewahrleis-
ten die E-Mobilitat unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Fir
2024 sind weitere Lademdglich-
keiten auch fiir unsere Kundinnen
und Kunden in Planung.

Einfach fit bleiben

48 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nutzen das Jobbike als
umweltfreundliche Alternative
zum Auto.

Einfach Papier sparen

Bei unseren Briefsendungen
konnten wir in 2023 gegeniiber
dem Vorjahr 16,5 % durch den
Einsatz von E-Mailings oder dem
ePostfach in unserem Online-
Banking einsparen.

Einfach mehr Teamgeist

Unsere Kolleginnen und Kollegen
haben 30 Tage an einer Klimafit-
Challenge teilgenommen. Durch
einfache Stellschrauben wie Liif-
ten, Regulieren der Heizung und
vegetarische Erndhrung konnten
wir viel CO2 einsparen.
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Kundenverhalten andert sich:
Zeit fiir unsere Filiale der Zukunft

Waren vor Corona noch iiber ein Viertel aller Privatkunden in Deutschland und auch in unserer Region reine
,Offlinebanking“~Kunden, wird fiir das Jahr 2025 eine Reduktion dieses Anteils auf rund 10 % prognostiziert.
Seit vielen Jahren nimmt auch an Lahn und Dill ein digital gepragtes Kundenverhalten deutlich zu.

Unsere Filialen und die regionale
Prasenz liegen uns am Herzen. Per-
manent beschaftigen wir uns mit den
Bedirfnissen unserer Kunden. Uns ist
wichtig, dass wir unsere dezentralen
Standorte auf die Zukunft vorberei-
ten. Unsere Kunden sollen sich will-
kommen fiihlen und zu erweiterten
Offnungszeiten immer einen persén-
lichen Ansprechpartner vorfinden.

Die vergangenen Wochen und Mona-
te wurden in Herborn dazu genutzt,
unsere Hauptstelle im Sandweg
vollig neu zu gestalten und diese zu
unserer ersten Filiale der Zukunft um-
zubauen. Daneben gibt es in Herborn
kiinftig ein vollig neues und innovati-
ves Personalkonzept.

Filiale der Zukunft 5
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Filiale der Zukunft

Wenn die Bank digital
wird, braucht es eines:
Menschen

Die neu geschaffene Position der Floormanagerin / des Floormanagers ist der
Dreh- und Angelpunkt im neuen Konzept. Sie oder er ist erster persénlicher An-
sprechpartner, managt und steuert die Kundenanliegen und damit die Kunden-
strome. Fest definierte Kundenanliegen, die nur kurze Zeit in Anspruch nehmen,
werden direkt geldst. Leistungen, die etwas langer dauern oder einer gewissen
Diskretion bedirfen, werden an den ,Beratertisch® zu einem dort verfiigbaren
Kollegen weitergeleitet. Dieser Tisch stellt das Herzstiick des neuen Konzeptes
dar. Hier findet die Kommunikation mit unseren Kunden in schéner und wohn-
licher Atmosphére statt.

Unsere ,Filiale der Zukunft® ist ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu einer
Omnikanalbank. Das heif3t, wir bieten samtliche Zugangswege an und ver-
kniipfen diese miteinander. So sind personliche Gesprache genauso wichtig wie
einfache und digitale Losungen. Unsere Kunden haben die Wahl, welchen Kanal
sie nutzen.



Daneben ist es erklartes Ziel, unsere internen Ablaufe
kiinftig vollstandig digital und damit papierlos zu gestal-
ten. Dadurch wird die Kundenzufriedenheit durch eine ge-
stiegene Schnelligkeit erheblich zunehmen. Wir sind uns
sicher: Kundenzentrierung oder auch Kundenorientierung
kann nur erreicht werden, wenn wir unsere Kunden und
deren Bediirfnisse kennen.

So haben wir uns im Rahmen des Projektes ,Filiale der
Zukunft“ auch nochmals mit unseren Offnungszeiten
beschaftigt. Unsere Kunden haben uns mitgeteilt, dass
sie sich eine durchgehende Offnung unserer Filialen
wiinschen, um uns zum Beispiel in der Mittagspause zu
besuchen. So fiihren wir in Herborn neben der personel-
len, raumlichen und konzeptionellen Umgestaltung auch
testweise neue Servicezeiten ein: montags bis freitags
durchgehend von 09:30 Uhr - 16:30 Uhr, donnerstags bis
18:00 Uhr.

In diesen Zeiten wird immer ein Ansprechpartner fir die
Anliegen der Kunden prasent sein. Dariiber hinaus kon-
nen Beratungstermine von 08:00 - 20:00 Uhr vereinbart
werden. Eine Terminvereinbarung ist ebenfalls personlich,

telefonisch oder digital moglich.

Im neuen Konzept wird bewusst ein Schwerpunkt auf
personliche Beratung gelegt. Unsere Filialen sollen durch
eine kluge Kombination aus traditionellen und innovati-
ven Ansatzen zukunftsfahig sein. Die Balance zwischen
persdnlichem Service und digitalen Angeboten spielt
dabei eine entscheidende Rolle. Wir méchten die digitale
Regionalbank persdnlich erlebbar machen. Unsere neu
gestaltete Hauptstelle in Herborn ist dabei nur der Anfang.
In Haiger entsteht derzeit eine weitere Filiale mit diesem
innovativen und zukunftsweisenden Konzept.

Wir freuen uns auf die Zukunft.




Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschafts-
ordnung und Regelungen seitens der Finanzaufsicht obliegenden Aufgaben
erfiillt. Er nahm laufend seine Uberwachungsfunktion wahr und traf die in
seinen Zustandigkeitsbereich fallenden Beschliisse, dies beinhaltet auch die
Befassung mit der Priifung nach § 53 GenG.

8  Bericht des Aufsichtsrats




Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit
des Abschlussprifers Giberwacht. Insbesondere beinhalte-
te die Uberpriifung, dass keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen von Personen, die das Ergebnis der Priifung
beeinflussen kdnnen, erbracht wurden. Bei den zuldssigen
Nichtprifungsleistungen lagen die erforderlichen Geneh-
migungen vor.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Aus-
schiisse des Aufsichtsrates in regelmaBig stattfindenden
Sitzungen zeitnah und umfassend lber die Geschaftsent-
wicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die
strategische Ausrichtung sowie liber besondere Ereignisse.
Entsprechend den Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) wurde dem Aufsichtsrat viertel-
jahrlich Uber die Risikolage, inklusive der Indikatoren des
IPS-Sanierungsplans, berichtet. Zu weiteren Schwerpunk-
ten der Aufsichtsratsarbeit im abgelaufenen Jahr zahlten
die Information liber die Eigenmittelanforderungen, das
Kundenkreditgeschift, die Mitwirkung bei der Kredit-
gewahrung und die Beschlussfassung zu Investitionsvor-
haben. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in einem engen
Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand.

Das Aufsichtsratsgremium tagte im Jahr 2023 insgesamt
achtmal und hat an einer Fortbildung zu den Themen ,Be-
auftragtenwesen, Compliance und Interessenkonflikte®
sowie ,Cyberrisiken” teilgenommen.

Zur Erflillung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat aus sei-
ner Mitte einen Kreditausschuss, einen Personalausschuss
sowie einen Priifungsausschuss eingerichtet. Die Aus-
schiisse haben ihre beratende Funktion wahrgenommen
und Entscheidungen vorbereitet. Kredit- und Personal-
ausschuss haben dariiber hinaus Beschlisse gefasst. Der
Personalausschuss hat sich zur Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit der VR Bank Lahn-Dill eG friihzeitig intensiv mit
der Nachfolgeregelung in der Geschaftsleitung beschaf-
tigt. Aus den Sitzungen der Ausschiisse ist dem Gesamt-
aufsichtsrat berichtet worden. Die Ausschisse traten zu

insgesamt acht Sitzungen zusammen.

Der Aufsichtsrat verfiigt aufgrund seiner Kenntnisse und
Erfahrung in seiner Gesamtheit liber ausreichende Bran-
chen- und Sachkenntnisse sowie liber Sachverstand auf
den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprii-
fung.

Der vorliegende Jahresabschluss 2023 mit Lagebericht
wurde vom Genoverband e.V. gepriift. Uber das Priifungs-
ergebnis wird in der Vertreterversammlung berichtet. Der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt. In
einer gemeinsamen Sitzung des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates wurde von den Priifern liber das voraussicht-
liche Ergebnis der Priifung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vor-
schlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses hat
der Aufsichtsrat gepriift und fiir in Ordnung befunden. Der
Vorschlag fir die Verwendung des Jahresiiberschusses

- unter Einbeziehung des Gewinnvortrages - entspricht
den Vorschriften der Satzung. Der Aufsichtsrat empfiehlt
der Vertreterversammlung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss zum 31.12.2023 festzustellen und die
vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiberschusses zu
beschliel3en.

Mit der diesjahrigen Vertreterversammlung scheiden
turnusmaBig gemal § 24 Abs. 3 der Satzung Frau Kornelia
Schnautz und die Herren Lothar Albert, Matthias Donges,
Ralf Immel, Christian Sturm und Frank Tirjan aus dem Auf-
sichtsrat aus. Bis auf Frau Schnautz, die gemaf3 § 24 Abs. 6
der Satzung wegen Erreichens der Altersgrenze nicht mehr
wahlbar ist, ist die Wiederwahl der tibrigen Aufsichtsrats-
mitglieder fir die ndchste Wahlperiode zul3ssig. Sie stel-
len sich fiir eine erneute Kandidatur zur Verfligung. Herr
Steffen Bender ist auf eigenen Wunsch zum 31.10.2023
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Wir danken Frau Schnautz und Herrn Bender fiir Ihre lang-
jahrige ehrenamtliche Tatigkeit zum Wohle der VR Bank
Lahn-Dill eG.

Das Geschiftsjahr 2023 hat die VR Bank Lahn-Dill eG mit
einem guten Ergebnis abgeschlossen. Allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand gilt der Dank
fur die geleistete Arbeit und das gezeigte Engagement im
abgelaufenen Jahr. Unser Dank richtet sich auch an alle
Mitglieder, Kunden und Geschéftsfreunde, die der VR Bank
Lahn-Dill eG ihr Vertrauen schenken.

Dillenburg, im April 2024

Der Aufsichtsrat
Torsten Marte, Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats 9



Backoffice

Genossenschaftliche Beratung bedeutet, dass Sie als Mitglied und Kunde mit
lhren Interessen, Ihren Zielen und Wiinschen bei uns im Mittelpunkt stehen

- und zwar in jeder Lebensphase. Unsere Kolleginnen und Kollegen in den
Filialen suchen gemeinsam mit lhnen nach den passenden Losungen und ent-
wickeln lIhre ganz personliche Finanzstrategie, die lhrem individuellen Bedarf
entspricht und verschiedene Beratungsthemen umfasst.

Doch Beratung allein macht keine Bank aus...

Stolze 36% unserer 330 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten bei uns im
Backoffice. Und das ist wichtig, denn auch unsere internen Abteilungen sorgen
fiir einen reibungslosen Ablauf und tragen zum langfristigen Erfolg der Bank
bei. Hier gibt es vielfiltige und interessante Aufgabenbereiche. Inzwischen sind
hier nicht nur Bankkaufleute zu finden.

In der Bank arbeiten nur Banker?
Von wegen!

Unsere Kollegin Sarah-Careen Schneider ist 36 Jahre alt
und hat zunachst eine Ausbildung zur Industriekauffrau
absolviert und erweiterte im Anschluss ihre Kompetenz
durch ein Vollzeitstudium im Fachbereich Wirtschafts-
wissenschaften an der JLU in GiefBen. Schwerpunkt des
Studiums war Personalmanagement. Nebenbei konnte

sie als Werkstudentin im Personalbereich ihr Praxiswissen
erweitern. Nachdem sie in einem Industrieunternehmen
einige Jahre als Personalsachbearbeiterin und -referentin
tatig war, ist sie nun in der VR Bank-Familie angekommen.
Aktuell liegt ihr Aufgabenbereich besonders im Recruiting,
also der Aktivierung neuer Mitarbeiter, Studenten oder
auch Praktikanten. Eine wichtige Funktion, besonders in

Zeiten von Fachkrafte- und Personalmangel.

Sarah-Careen Schneider

10 Backoffice



Lea Rauch

Neu bei uns ist auch die Kollegin Stephanie Oeste. Die
37-jahrige ist Mutter zweier Kinder und arbeitet in Teil-
zeit in unserer Unternehmensentwicklung. Nach ihrem
Abitur hat sie zunachst eine Ausbildung zur Kauffrau im
Gesundheitswesen an einer Uniklinik absolviert. Bevor

sie ihr Studium begann, war sie einige Monate als Camp
Counselor in den USA tatig. Das BWL-Studium hatte die
Schwerpunkte Personal, Organisation sowie Management
kleiner und mittlerer Unternehmen. Ihre Praxiserfahrung
sammelte sie in vielen unterschiedlichen Bereichen, in der
Universitat, im Kundenservice und in der Industrie. In der
Unternehmensentwicklung der VR Bank ist sie nun fiir das
Projekt- und Prozessmanagement zustandig.

Lea Rauch ist unser Zuwachs in unserer Abteilung Marke-
ting & Omnikanalsteuerung. Die 28-J3hrige hat nach ihrem
Abitur ein Bachelor-Studium in Sprache und Kommuni-
kation mit Schwerpunkt Marketing und Medien abge-
schlossen. Im Anschluss hat sie ihre Kompetenz mit einer
Berufsausbildung zur Mediengestalterin Digital & Print
erweitert. Nachdem sie einige Zeit den Werbeauftritt eines
mittelgroBen Unternehmens verantwortet hat, ist sie nun
fir die Werbung auf unseren digitalen Kanilen zusténdig.
Ihr Schwerpunkt liegt im Content-Management unserer
Social-Media-Kanale wie Facebook, Instagram oder auch
LinkedIn. In einer digitalen Welt ist es wichtig, sich als Un-
ternehmen in diesen Kanalen zu prasentieren. Daher sind
wir froh, dass Frau Rauch uns hier tatkraftig unterstiitzt!

Stephanie Oeste

Backoffice 11



H#furdieRegion

12 #fiirdieRegion




Kindergarten
entdecken
die Insektenwelt

Auch in diesem Jahr haben wir zusammen mit dem WWF
einen Workshop gestartet. Mit dem Thema ,Insekten-
entdecker” konnten Kitas jeweils Workshop-Platze fiir
ihre Erzieherinnen und Erzieher ergattern. Mit Hilfe der

Insektenentdecker-Sets, die u.a. aus Karten, Lupen und
Geschichten bestanden, soll den Kindern spielerisch die
Natur ndhergebracht werden. So soll friihzeitig bei den
Kindern der Wunsch geweckt werden, unsere Erde zu
schiitzen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer hatten viel

Spaf im Tal Tempe in Dillenburg.

Weltspartag mal
anders

Zum Weltspartag wollten wir unseren kleinsten Kunden
ein besonderes Erlebnis verschaffen. Aus diesem Grund
haben wir in den Biirgerhausern Herborn-Burg und
Niedereisenhausen jeweils zwei Zaubershows mit jeder
Menge Popcorn und Getranken veranstaltet. Fast 1.000
Kinder und ihre Eltern haben die Shows von Zauberer Sune
Pedersen mit Begeisterung verfolgt! Fiir die Kinder, die

nicht an den Shows teilnehmen konnten, gab es Geschen-
ke in unseren Filialen. Fiir uns ein echter Erfolg mit sehr
positivem Feedback der Besucher.

#flirdieRegion 13
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188.500 EUR fiir
gemeinnliitzige Vereine
und Institutionen

Es ist uns ein besonderes Anliegen, karitative Vereine und Organisation aus der
Region zu starken. Im Jahr 2023 ist aus den Reinertragsmitteln des Gewinn-
sparvereins ein Spendenbetrag von stolzen 188.500 EUR zusammengekommen.
Insbesondere sind davon 23.680 EUR als Co-Funding an unsere Crowdfunding-
Projekte geflossen und 51 Vereine erhielten fiir ihre herausragende Arbeit

eine Spende von jeweils 1.000 EUR. Unter dem Motto ,Jeder ist ein Held, der
die Region reicher macht“ fand in feierlichem Rahmen eine Spendeniibergabe
im Blirgerhaus Burg statt, bei der nicht nur die Spende selbst im Vordergrund
stand. Neben Informationen zu Crowdfunding gab es musikalische Begleitung
des Chors ,Young Voices“ aus Mittenaar. Im Anschluss konnten die Teilnehmer
den Abend bei einem gemeinsamen Imbiss ausklingen lassen. Eine gelungene

Veranstaltung!



Ein tolles

Crowdfunding-Projekt

Unser Crowdfunding-Projekt hat dazu beigetragen, ein
beeindruckendes Inklusionsprojekt vom Verein Lebens-
hilfewerk Marburg-Biedenkopf e. V. mit weitreichendem
Nutzen zu unterstiitzen. Die Ausbildung von sechs Lehr-
kraften mit kognitiven Einschrankungen an einer Fach-
schule fiir Sozialwesen. Diese Co-Referenten werden
durch ihr einzigartiges Kinnen einen nachhaltigen Beitrag
leisten und ihre zukiinftigen Schiiler enorm davon profi-
tieren lassen. Das Ziel? Nicht nur Bildung, sondern auch
eine Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt, der fiir Menschen

mit Behinderung oft eine grof3e Herausforderung darstellt.

Das Projekt ermdglicht diesen talentierten Menschen, ein
selbstbestimmtes Leben zu fiihren und dabei sozialver-
sicherungspflichtig zu arbeiten. Es erfillt uns mit Freude,
dass wir durch unser Crowdfunding Projekt den Betrag
von 5.605 EUR zu diesem Vorhaben beisteuern konnten.
Weitere Projekte finden Sie unter:

www.viele-schaffen-mehr.de/vr-bank-lahn-dill

Tierisch suf3

Im vergangenen Jahr gab es gleich flinffachen Erdmann-
chen-Nachwuchs im Tierpark Herborn. Bei dem Anblick
konnten wir nicht widerstehen und haben eine Tierpaten-
schaft ibernommen. Auch wenn wir unser Patenkind leider
nicht ausleihen und mitnehmen durften, freuen wir uns
Uiber jeden Besuch im Tierpark.

#flirdieRegion 15



VR Bank Lahn-Dill
in Zahlen

T ar ==

Seit Uiber 160 Jahren 20 Filialen 36 Geldautomaten
fir Sie da in unserem
Geschaftsgebiet
o
[ N J N N A
() @ e
L46.498 Mitglieder 452 gewahlte 330 Mitarbeiterinnen
stehen hinter uns Vertreterinnen und Vertreter und Mitarbeitern
setzen sich fir die Interessen bieten wir einen sicheren
der Mitglieder ein Arbeitsplatz
20 junge Menschen 188.500 Euro 22 Crowdfunding-Projekte
in Ausbildung oder Studium gingen an gemeinniitzige wurden in 2023 realisiert
sind bei uns beschaftigt Vereine und Organisationen
679.904 Euro Dividende 6.588.435 Euro Steuern 522.505 Euro
schitteten wir 2023 an von Einkommen und Ertrag investierten wirin 2023 in
unsere Mitglieder aus wurden 2023 an das SchulungsmafBnahmen zur
Finanzamt Gberwiesen Weiterentwicklung unserer

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

16 Die VR Bank Lahn-Dillin Zahlen



Bericht der VR Bank

Bilanzsumme und betreutes

Kundenvolumen

Das abgelaufene Geschéftsjahr war von stark gestiegenen Geldmarktzinsen,
einer schwachelnden Konjunktur und einer hohen Inflationsrate gepragt.
Vor diesem Hintergrund beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die

Betreutes
wirtschaftliche Lage unseres Hauses als gut. Das Wachstum des wichtigsten Kundenvolumen:
Geschéftsbereiches, dem Geschéaft mit Kunden aus der Region, setzte sich fort
und zeigt sich in einem lber den Erwartungen liegenden Anstieg des betreuten ’-|-,93 Mrd, €
Kundenvolumens. A

+5,0%
So konnte die Summe aller von uns betreuten Kundenkredite und Kunden- +236 Mio.€

gelder im abgelaufenen Jahr um 5,0 % auf insgesamt 4,93 Mrd. € ausgeweitet
werden. In diesem Zusammenhang stieg unsere Bilanzsumme um 52 Mio. € auf

insgesamt 2,29 Mrd. € an.

Finanzgruppe «----------- .
1.369 Mio.€ .
+166 Mio.€

Kundengelder
A

+6,4%
+193 Mio.€

VR Bank ::--ceece- .
1.842 Mio.€
+ 27 Mio.€

Kundengelder

In unseren auf den Kundenbedarf ausgerichteten Beratungsgesprachen konn-
ten wir die Mitglieder und Kunden von unseren eigenen Leistungen und den
Angeboten der Partner in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe liberzeugen.
Insgesamt sind die betreuten Kundengelder um 193 Mio. € gestiegen.

Wahrend die bilanziellen Kundengelder auf 1,84 Mrd. € angestiegen sind,
haben sich die vermittelten Kundengelder aufgrund des freundlichen Umfeldes
an den Geld- und Kapitalmarkten um 166 Mio. € erhoht. Der Anteil der bilan-
ziellen Kundengelder an der Bilanzsumme betragt 80,5 %.

Die Zinswende ab Mitte 2022 hat zu einer Trendumkehr im Kundenverhalten
gefiihrt. Die in den letzten Jahren bevorzugten Sichteinlagen und Tagesgelder
verminderten sich um 188 Mio. € oder 14,8 %. Im Gegenzug erhohten sich die
befristeten Einlagen um 339 Mio. €, so dass sich ihr Volumen mehr als veracht-
fachte. Insgesamt sind die sonstigen Einlagen um 151 Mio. oder 11,5 % ange-
stiegen. Ein weiterer Teil des Anstieges resultiert aus Umschichtungen aus den
Spareinlagen, die sich um 24,6 % auf 380 Mio. € verminderten.
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Kundenkredite

Die Nachfrage nach privaten Baufinanzierungen ging aufgrund gestiegener
Zinsen sowie hoherer Energie- und Materialpreise zurlick. Die Nachfrage der
Firmenkunden nach Finanzierungen erwies sich dagegen stabiler.

Insgesamt hat sich die riicklaufige Entwicklung des Vorjahres fortgesetzt. Das
Neukreditgeschaft liegt mit 240 Mio. € rund 31 % unter den Zusagen im Vorjahr.

Das bilanzielle Kreditvolumen inklusive der Biirgschaften und Gewahrleistun-
gen stieg insgesamt um 2,6 % an. Mit einem Anteil von 61,7 % der Bilanzsumme
stellen die Forderungen an Kunden weiterhin die bedeutendste Aktivposition

dar.

Das an unsere Partner der Genossenschaftlichen FinanzGruppe vermittelte
Kreditvolumen konnte um 1,8 % gesteigert werden. Hier wurden neben dem bi-
lanziellen Neukreditvolumen weitere 20 Mio. € zugesagt. Das gesamte betreute
Kundenkreditvolumen ist im Vergleich zum Vorjahr um 43 Mio. € auf 1,72 Mrd. €
angestiegen.

Wertpapieranlagen

Kundenkredite
A

+25%
+ 43 Mio.€

Finanzgruppe
204 Mio.€
+ 4 Mio.€

E ..... VR Bank
1.516 Mio.€
+39 Mio.€

Die Wertpapieranlagen unserer Bank betragen zum Bilanzstichtag 27,6 % der Bilanzsumme. Davon entfallt ein Anteil von

18,3 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wertpapiere sowie 9,3 % auf Aktien und andere nicht festverzins-

liche Wertpapiere.

Den Uiberwiegenden Teil unseres Portfolios bilden festverzinsliche Anleihen, geldmarktabhangige variabel verzinsliche
Papiere sowie Anleihen und Schuldverschreibungen mit ein- bzw. mehrfachem Kiindigungsrecht. Anlagen in Investment-

anteilen bestehen ausschlieBlich in Form eines Spezialfonds. Die Falligkeitsstruktur der Eigenanlagen ist breit gestreut
und berlicksichtigt die Zahlungsstréme im sonstigen bilanziellen Kundengeschift. Insgesamt wird dem Risikoaspekt
durch unsere Limitierung und Streuung der Anlagen ausreichend Rechnung getragen. Die Papiere des Anlagevermdgens

wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.
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Eigenkapital und Liquiditat

Die Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung der VR Bank Lahn-Dill ist gut. Das bilanzielle Eigenkapital einschlief3lich
des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken konnte zum 31.12.2023, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Vertreterver-
sammlung, auf 281 Mio. € erh6ht werden und hat somit einen Anteil von 12,3 % an der Bilanzsumme. Die Kapitalplanung
der Bank ist auf ein nachhaltiges Wachstum ausgerichtet. Dabei werden auch die erhéhten Kapitalanforderungen der
Zukunft berticksichtigt. Die Kernkapitalquote betragt zum Jahresende 17,2 %, die Gesamtkapitalquote 18,4 % und die
Liquiditatskennzahl (LCR) liegt bei 146,1 %. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung und
Liquiditat wurden im Geschaftsjahr 2023 jederzeit mit einem ausreichenden Abstand zu den geforderten Grenzen einge-
halten. Risiko, Ertrag und Eigenkapital der VR Bank Lahn-Dill sind damit weiterhin in einer guten Balance.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Grundlage fiir unseren Erfolg bilden unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei- Auszubildende ---;
20 :
ter. Per 31.12.2023 sind 330 Personen bei uns beschaftigt. :

zu verbinden und bringen damit die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen 3 3 0

Mit einer Teilzeitquote von 41 % und der Moglichkeit zum mobilen Arbeiten
bieten wir vielen Angestellten die Moglichkeit, Beruf und Familie miteinander

in den gewiinschten Einklang.

. .. . o Mitarbeiterinnen
Branchentransformation, Fachkraftemangel und veranderte Kundenbediirfnisse und Mitarbeiter

stellen neue Anforderungen an die Stelleninhaber. Dies erfordert individuelle
Personalentwicklung im Rahmen eines standigen Aus- und Weiterbildungspro-
zesses und den Aufbau professioneller Personalentwicklungsangebote. Dazu

haben wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, neben einer Vielzahl von : :
internen Schulungen, die Teilnahme an externen QualifizierungsmaBnahmen Teilzeitkrafte Vollzeitkréfte

134 176
sowie nebenberuflichen Studiengangen ermoéglicht.

Im Rahmen der Arbeitgebermarkenpositionierung und Nachwuchskraftesiche-
rung sehen wir die Erfordernis, eine ausreichende Anzahl junger Menschen fiir
die Ausbildung in unserer Bank zu gewinnen. So bieten wir derzeit 20 Nach-
wuchskraften die Ausbildung in den Berufsbildern Bankkaufmann/-frau, Kauf-
mann/-frau fur Digitalisierungsmanagement sowie Immobilienkaufmann/-frau
an, davon absolvieren vier unserer Auszubildenden ein duales Studium.

Wir verfiigen Uber eine hohe Zahl langjahriger und erfahrener Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Mehr als zwei Drittel aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind langer als zehn Jahre bei uns beschaftigt. Dies ist ein Ausdruck fiir Verbun-
denheit und Kontinuitat gegeniiber unseren Kunden und der Bank.
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Ertragslage

Das Zinsergebnis als wesentliche Ertragsquelle ist gegeniiber dem Vorjahr um 17 % auf insgesamt 35,9 Mio. € angestie-
gen. Wahrend die Zinsertrage um 11,2 Mio. € erhoht werden konnten, haben sich die Zinsaufwendungen mit einer Stei-
gerung um 5,6 Mio. € mehr als verdreifacht. Die Zinsertrage profitierten vom Anstieg der kurzfristigen Zinsen und dessen
Wirkung insbesondere auf geldmarktreferenzierte Kredite und Geldanlagen. Im Zinsaufwand wirkten Umschichtungen
unserer Kunden hin zu hoherverzinslichen Anlageformen.

Der Provisionsuiberschuss lag 3,8 % tiber dem Vorjahr. Die Ertrage aus den Bereichen Wertpapiergeschaft sowie Zahlungs-
verkehr und Kontofiihrung einschlie3lich der Auslagenerstattungen stiegen an, wahrend die Ertrage aus dem Versi-
cherungsgeschift riicklaufig waren. Korrespondierend mit den Ertragen erhdhten sich auch die Aufwendungen fiir das
Wertpapiergeschaft und den Zahlungsverkehr und die Kontofiihrung. Demgegeniiber gingen die Aufwendungen fiir die
Kreditvermittlung zuriick.

Die Verwaltungsaufwendungen lagen insgesamt um 2,2 Mio. € oder 7,6 % liber dem Vorjahreswert. Dabei haben sich die
Personalaufwendungen um 1,4 Mio. € bzw. 8,0 % deutlich erhoht. Ein wesentlicher Faktor ist neben Tariferh6hungen die
Zahlung der Inflationsausgleichpramie an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die anderen Verwaltungsaufwendungen
sind um 0,8 Mio. € bzw. 6,9 % gestiegen. Belastend wirkte hier der allgemeine Preisanstieg, der sich in Form von héheren
Aufwendungen fiir die Datenverarbeitung und gestiegene Raumaufwendungen bemerkbar machte. Darliber hinaus fielen
im Rahmen unseres Transformationsprojektes erhéhte Beratungsaufwendungen fiir externe Anbieter an.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung konnte insgesamt um 3,5 Mio. € gesteigert werden. Die Aufwands- und Ertragsrela-
tion (Cost-Income-Ratio) hat sich von 59,7 % auf 57,6 % verbessert.

Im Berichtsjahr ergab sich insgesamt ein positives Bewertungsergebnis. Aus dem Kreditgeschift lag die Belastung unter
dem erwarteten Aufwand. Bei den Wertpapieren fiihrte die positive Entwicklung an den Aktien- und Rentenmarkten zur
Wertaufholung. Hier kehrten sich die, durch den starken und schnellen Zinsanstieg im vergangenen Jahr, erforderlichen
Abschreibungen in Zuschreibungen um.

Ausblick und Prognose

Fir unseren Ergebnisausblick gehen wir von einem moderaten wirtschaftlichen Aufschwung aus. Die Inflation wird sich
allmahlich verringern, aber weiterhin oberhalb der Marke von 2 % bleiben. Fiir den anhaltenden Inflationsdruck sorgen
die gestiegenen Energie- und Nahrungsmittelpreise sowie hohe Lohnforderungen auch angesichts einer anhaltenden

Arbeitskrafteknappheit. Ebenso fiihren die wirtschaftspolitischen Anstrengungen zur Erreichung der Klimaziele zu an-
haltendem Inflationsdruck.

Der Zinsiiberschuss kann absolut unter der Annahme eines riicklaufigen Marktzinsniveaus, insbesondere durch Leitzins-
senkungen der Europaischen Zentralbank, und eines steigenden Geschaftsvolumens bei ansonsten unveranderter Ge-

schaftsstruktur leicht ausgebaut werden.

Auch das Provisionsergebnis sehen wir leicht steigend.
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Beim Personalaufwand erwarten wir bei nahezu unveranderten Mitarbeiterkapazitaten einen spiirbaren Anstieg durch
hohere tarifliche Steigerungen der Gehalter. Die Sachaufwendungen werden sich insbesondere durch die Auswirkungen
der Inflation ebenfalls deutlich erhdhen.

Im Kundenkreditgeschaft erwarten wir einen Anstieg des Bewertungsergebnisses gegeniiber dem abgelaufenen Ge-
schaftsjahr. Im Eigengeschaft hingegen sehen wir Bewertungsgewinne aus den rein zinsinduzierten Wertkorrekturen im
Geschaftsjahr 2022.

Nach derzeitigen Analysen kdnnen mdgliche Belastungen angesichts unserer laufenden Ertragskraft und der Vermogens-
bzw. Substanzsituation getragen werden. Bestandsgefahrdende Risiken sehen wir aktuell nicht. Insgesamt erwarten wir
fir das Geschaftsjahr einen Jahresiiberschuss auf dem Niveau des Vorjahres, eine entsprechende Dotierung der Eigen-
mittel sowie die Zahlung einer angemessenen Dividende.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von 5.275.696,96 € - unter Einbe-
ziehung eines Gewinnvortrages von 26.518,73 € sowie nach den im Jahresabschluss mit 3.000.000,00 € ausgewiesenen
Einstellungen in die Riicklagen (Bilanzgewinn von 2.302.215,69 €) - wie folgt zu verwenden:

Geschiftsjahr

in TEUR

Ausschiittung einer Dividende von 5,00 % 671.916,20
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen

a) Gesetzliche Riicklage 800.000,00

b) Andere Ergebnisriicklagen 800.000,00

Vortrag auf neue Rechnung 30.299,49

2.302.215,69
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Jahresabschluss 2023

Aktiva

Geschiftsjahr Vorjahr
in TEUR in TEUR
Barreserve 14.581 18.689
Forderungen an Kreditinstitute 153.346 152.509
Forderungen an Kunden 1.413.094 1.367.702
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 419.699 412.132
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 213.048 211.544
Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 42.051 L42.051
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
Treuhandvermogen 2973 3.733
Immaterielle Anlagewerte 5 8
Sachanlagen 26.316 24952
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.988 L.068
Rechnungsabgrenzungsposten 175 203
Summe der Aktiva 2.289.275 2.237.592
Passiva
Geschiftsjahr Vorjahr
inTEUR inTEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 141.120 136.022
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.842.210 1.815.199
Verbriefte Verbindlichkeiten 0 0
Treuhandverbindlichkeiten 2.973 3.733
Sonstige Verbindlichkeiten 2.321 1.287
Rechnungsabgrenzungsposten 509 399
Rickstellungen 18.066 16.317
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 113.000 100.000
Eigenkapital 169.076 164.635
Summe der Passiva 2.289.275 2.237.592
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Gewinn- und Verlustrechnung

Geschiftsjahr Vorjahr
in TEUR inTEUR
Zinslberschuss 35.856 31.663
Laufende Ertrage 2.612 1.163
Provisionsiiberschuss 18.048 17.381
Sonstiges Ergebnis 254 811
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 30.678 28.509
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.999 1.963
Bewertungsergebnis Kredit- und Eigengeschaft 837 -9.015
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 24.930 11531
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und sonstige Steuern 6.654 L.4o4
Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir 13.000 2.200
allgemeine Bankrisiken
Jahresiiberschuss 5.276 4.837

Den Jahresabschluss 2023 haben wir verkiirzt dargestellt. Er wurde mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Genoverband e.V. versehen.

Gemal § 42 Abs. 3 unserer Satzung kann der vollstandige Jahresabschluss und Lagebericht eine Woche vor der Vertreterversammlung in unseren
Hauptstellen Dillenburg, Biedenkopf und Herborn eingesehen werden. Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden im Unternehmensregister

veroffentlicht.
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VR Bank Lahn-Dill eG
HauptstraBBe 65
35683 Dillenburg

Tel.: 02771 26374-0
Fax: 02771 26374-9939
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